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DUCAO

A Rural Move — Associagdo para a Promogao do Investimento nos Territérios de Baixa
Densidade é uma instituicdo sem fins lucrativos vocacionada para a criagdo, desenvolvimento e
promogao de atividades e iniciativas que promovam a regeneracdao humana, econdmica e
demografica dos territérios rurais.

Desde 2020, temos construido um caminho de crescimento e consolidacao destas Associacao,
tendo ja atingido muitos dos objectivos a que nos propusemos inicialmente. O ano de 2023 foi
um ano de afirmacdo da Rural Move, com uma projec¢ao grande a nivel externo e com um
grande trabalho de dinamizagdo das comunidades rurais.

O processo de construgao deste Plano de Actividades teve por base as actividades realizadas
durante o ano de 2023, as oportunidades de financiamento que surgiram, e principalmente o
feedback dado pelos mais de 30 voluntarios da Rural Move ao longo dos Ultimos meses,
através de sessdes de brainstorming, questionarios e reunides de equipa.

Este plano de actividades garante assim a consolidagdo dos vdrios projectos existentes,
procurando continuar a afirmar, no préximo ano, a Rural Move como o maior movimento de
apoio e dinamizagao dos territérios rurais e a quem neles quer viver, trabalhar ou investir.

A Diregdo da Rural Move,

Andrea Barbosa
Jodo Almeida
Rui Santos



Objectivos
Estratégicos

> 1

Co-criar, empoderar e dinamizar as comunidades rurais.

> 2

Apoiar guem queira viver, trabalhar ou investir em territorios
rurais (Rural Movers).

> 3

Ampliar o papel e influéncia da Rural Move a nivel nacional e
internacional.

> &y

Consolidar o crescimento da Associacao Rural Move.



> 1

Co-criar, empoderar e dinamizar as comunidades
rurais.
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1. Apoiar a organizacdo de eventos de dinamiza¢do local e de planos de activacdo, em
parceria com os Gestores de Comunidade e outros agentes locais.

Os planos de activacdo envolvem diversas actividades (pequenos eventos, workshops, visitas
de campo) para introduzir a Rural Move no territdrio, envolver e dinamizar a rede de parceiros
locais na comunidade Rural Move.

2. Angariar parceiros locais que promovam a Rural Move nos seus territérios.

Estabelecer protocolos de cooperagdo com parceiros locais (Municipios, associac¢oes,
cooperativas, etc.) para promover actividades da Rural Move no territério e integrar a rede de
anfitrides locais.

3. Otimizar o Processo de Acompanhamento Regular aos Gestores de Comunidade.

Melhorar o acompanhamento dos Gestores de Comunidade, reunindo regularmente com estes
e implementando uma grelha de acompanhamento.

4, Desenvolver a Academia de Lideres Rurais.

Projecto de capacitacdo de agentes locais, financiado através do Prémio AGIR-REN e dos
Municipios Parceiros.
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Apoiar quem queira viver, trabalhar ou investir em
territorios rurais (Rural Movers).
111N

5. Dinamizar Rural Experiences.

Dinamizar pequenas experiéncias que permitam a potenciais Rural Movers experimentar viver
e trabalhar em territorios rurais.

6. Organizar sessGes de esclarecimento com o propdsito de esclarecer Rural Movers.

Sessdes de esclarecimento (virtuais ou fisicas) que coloquem em contacto Rural Movers com
gestores de comunidade e/ou que esclarecam davidas dos Rural Movers.

7. Terminar e langar o Guia de Apoio a Rural Movers.

Terminar e langar um guia de apoio que relna a informacdo sobre os apoios nacionais e locais,
oportunidades de investimento e os parceiros locais da Rural Move, direccionado a todos os
gue querem viver, trabalhar ou investir nos territérios rurais.

8. Responder e encaminhar pedidos de apoio de Rural Movers.

Responder a todos os pedidos de apoio por parte de Rural Movers, encaminhando-os para o
local correcto e registando-os em base de dados.



> 3

Ampliar o papel e influéncia da Rural Move a nivel
nacional e internacional.
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9. Apresentar e divulgar o propdsito e missdo da Rural Move em eventos e junto de
entidades relevantes.

Participar activamente em eventos relevantes para a Rural Move como orador ou participantes.
Reunido com entidades publicas ou privadas relevantes (locais, regionais e nacionais).

10. Melhorar a comunicag¢do digital da Rural Move
Criar suportes de comunicagao e otimizar a comunicagdo nas diversas redes.
11. Organizar Conversas Rurais regularmente.

As Conversas Rurais sdo conversas online onde a Rural Move convida actores relevantes do
mundo rural para discutir diversas tematicas.

12. Estreitar relagdes com os media e desenvolver press releases sempre que conveniente.

Desenvolver cooperacdo com os media de modo a divulgar a Rural Move bem como producao
de artigos de membros da Rural Move para publicagdo nacional.

13. Aprofundar rela¢gdes com as entidades governamentais e associa¢des representativas da
sociedade civil.

Trabalhar as relagbes institucionais para aumentar o poder de influéncia da associacao nas
politicas de coesao territorial e desenvolvimento rural.

14. Preparar e realizar o Rural Move Summit.

Evento anual para juntar actores que estejam a promover o desenvolvimento dos territérios
rurais em Portugal.

15. Continuar a melhorar a Plataforma Rural Move.

Implementar as funcionalidades pensadas durante o ano de 2023. Melhorar o UX/Ul da
plataforma. Aumentar a informacao disponivel e a utilizacdo da mesma pelos membros.

16. Desenvolver, participar e candidatar Projectos Erasmus+.

Durante o ano de 2023 a Rural Move candidatou dois projectos Erasmus+ e foi como parceiro
em mais 3 outros projectos submetidos noutro pais. No ano de 2024, a Rural Move executara
0s projectos aprovados e preparara candidaturas as préximas chamadas de candidaturas.
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Consolidar o crescimento da Associacao Rural Move.
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17. Manter os 2 Gestores de Projectos contratados e procurar aumentar a equipa técnica
através de estdgios curriculares ou profissionais.

Contratar um Gestor de Projectos para gestdo do projecto “Academia de Lideres Rurais” e
contratar um estagio profissional para gestdo dos projectos Erasmus+. Procurar-se-a aumentar
a equipa com recurso a estagios curriculares e de verdo.

18. Manter e capacitar os voluntarios Rural Move activa (15 voluntarios).

Definir estratégias de atraccao, acolhimento, capacitacdao e motivacdao da base de voluntdrios
da Rural Move.

19. Angariar parceiros que suportem a actividade Rural Move.

Angariar parceiros locais, regionais ou nacionais que apoiem a actividade da Rural Move e
promovam beneficios a comunidade de associados da Rural Move.

20. Melhorar a comunicagdo interna e otimizar a gestdo interna de projectos.
21. Promover pelo menos duas edi¢des do Rural Move Camp.

Realizar dois fins de semana de teambuilding, discussao e formacao para a equipa Rural Move.
Tera a participacdo minima de 10 participantes.

22. Pedir estatuto de utilidade publica.
23. Implementar o sistema de quotas particulares e colectivas.

24. Diversificar as fontes de receita da Rural Move através de patrocinios, prestacdo de
servicos e candidaturas a financiamentos.

25. Regularizar o sistema de contabilidade e facturacdo da Rural Move.

26. Aumentar reservas bancarias para a Rural Move.



A execucdo deste plano de actividades devera obedecer aos seguintes critérios para a
realizacdo de actividades:

1. Objectivos. As atividades devem estar enquadradas nos objetivos da Associacdo definidas
em Regulamento Interno e nas prioridades anuais definidas nestes plano.

2. Sustentabilidade financeira. As atividades devem ter a devida sustentabilidade financeira,
assegurando que todos os envolvidos sdao devidamente ressarcidos dos gastos.

3. Pessoas a abranger. O publico-alvo das atividades sdo os residentes em zonas rurais e
territérios de baixa densidade, bem como os nao residentes, nacionais ou estrangeiros,
disponiveis para mudar para zonas rurais e territdrios de baixa densidade.

4. Equipa Responsdvel. De forma a melhorar a gestdo interna de projectos, todas as
atividades da Rural Move devem ter uma equipa responsavel composta por pelo menos
dois membros, dos quais um é lider.

5. Impacto social e econémico das atividades. As atividades da Rural Move pretendem ter
um forte impacto econdmico e social nos territérios-alvo. O acompanhamento e a

medicdo do impacto das iniciativas sdo essenciais para assegurar o cumprimento da sua
visdo, missdo e objetivos. Assim, todas as actividades devem realizadas devem adoptar
métricas de controlo e, sempre que se justifique, a realizagdo de um relatdrio de impacto.

O Quadro 1 resume de forma sumaria as actividades a desenvolver, incluindo o cronograma
esperado, os responsaveis pela sua execucao e os indicadores de controlo associados.

* Nota: Até ao final do ano de 2023 serdo alocados responsdveis e equipas tendo em conta a
disponibilidade e interesse dos associados e voluntarios da Rural Move. A demonstragdo de
interesse por parte dos membros deve ser demonstrada através de envio de email para
info@ruralmove.org.
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Orcamento

ALY

O orcamento da Rural Move para 2024, assume uma intencdo forte de obter financiamento por parte de subsidios e
candidaturas a projectos que nos permitam suportar algumas da actividades acima propostas. O orgamento assume a obtenc¢do
de 3 projectos financiados, além de outros apoios e subsidios, sendo eles a Academia de Lideres Rurais, Apoios IEFP e Erasmus+.

Quadro 3. Demonstragao de Resultados Previsional (€).

Rendimentos (R) e Gastos (G)

Vendas e Servigos Prestados (R)
Apoios e Subsidios (R)

Fornecimentos e Servigos Externos (G)
Gastos com Pessoal (G)

Outros rendimentos e ganhos (R)
Outros gastos e perdas (G)

EBITDA

Gastos/Reversdes de depreciacdo e amortizacédo (G)
EBIT (Resultado Operacional)

Juros e rendimentos similares (R)
Juros e gastos similares (G)
Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o Rendimento

30.000,00
246.069,00
222.819,00

35.000,00

525,00
3.000,00
15.775,00
0,00
15.775,00
0,00
0,00

15.775,00

6.550,00
14.186,73
7.940,42
10.232,97
30,00
4.555,56
-1.962,22
0,00
-1.962,22
0,00
0,00

-1.962,22

900,00
10.856,95
1.275,73
0,00
0,00
1.725,70
8.755,52
0,00
8.755,52
0,00
0,00

8.755,52
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Orcamento Detalhado

AL 1AL

Quadro 4. O orgamento detalhado por vector de actuagao.

Rubricas Receitas Despesas
Ajudas de Custo & Representagdo 3.000,00€
Prestagdo de Servigos 10.000,00€ 7.500,00€
Outros Diversos 1.000,00€
. >Eixo1 Projecto - Academia de Lideres Rurais 25.000,00€ 9.200,00€
Co-criar, empoderar e
di .
eEanes Material Técnico 2.000,00€
comunidades rurais.
Apoios e Donativos 5.000,00€
Financiamento (Outras Candidaturas) 10.000,00€
Total 50.000,00 € 22.700,00€
Ajudas de Custo & Representagdo 2.000,00€
. Prestagdo de Servigos 10.000,00€ 7.500,00€
> Eixo 2
Ap Pmr R CLTELC) Outros Diversos 500,00€
viver, trabalhar ou
investir em territorios .
rurais (Rural Movers). Material Técnico 1.000,00€
Apoios e Donativos 2.500,00€
Total 12.500,00€ 11.000,00€
Ajudas de Custos e Representagéio 4.000,00€
Prestagdo de Servigos 10.000,00€
> Eixo 3
Ampliar o papel e Outros Diversos 500,00€
influéncia da Rural Move
a nivel nacional e Rural Move Summit 50.000,00€ 45.000,00€
internacional.
Projectos Erasmus+ 138.569,00€ 118.569,00€
Total 188.569,00€ 178.069,00€
Prestagdo de Servigos 5.000,00€
Ajudas de Custos e Representagéo 3.000,00€
Recursos Humanos 20.000,00€ 35.000,00€
> Eixo 4
Consolidar o Apoios e Donativos 5.000,00€
crescimento da
Associag¢do Rural Move. Quotas 525,00€ 50,00€
Reservas Bancdrias 5.000,00€
Outros Diversos 1.000,00€
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Orcamento Geral

Total

25.525,00€

49.050,00€

Total

276.594,00€

260.819,00€
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